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Informationssystem

Informationssysteme zdhlen in der Betriebswirtschaftslehre zu den Bausteinen des
Controlling. Als integraler Controlling-Bestandteil stellt das Informations-System wich-
tige, entscheidungsrelevante Daten zur Verfiigung.

beinhaltet die Darstellung des Jahresabschlisse bis zum Ende des Pla-
nungshorizonts, ein Demographie-Tool, das entscheidungsorientierte Kennzahlensys-
tem, die Kurzlibersicht Hausbewirtschaftung sowie einen Vergleich der Unternehmens-
kennzahlen mit denen vergleichbarer Unternehmen im Benchmarksystem. Darltber
hinaus beinhaltet ein dynamisches Wertermittlungstool sowie unter-
schiedliche Vergleichsmdglichkeiten. Die Vergleiche betreffen den Vergleich zwischen
unterschiedlichen Szenarien, Risiko-Stresstest oder den Soll-Ist-Vergleich unterschied-
licher Jahre. Optional kénnen zusatzlich Untersuchungen zur Mieterzufriedenheit inte-
griert werden.

1. Jahresabschliisse

Hier werden die in ermittelten Jahresabschlussdaten, ausgehend von einem
Ist-Jahresabschluss unter Integration der Plandaten mit einem Planungshorizont von 30
Jahren dargestellt. Zur Auswahl stehen Daten der Bilanz-, Wirtschafts-, Finanz- und In-
vestitionsplanung sowie der Kennzahlenentwicklung.

Im Formular ist jeweils angezeigt, welcher Art die eingelesenen Plandaten sind. Neben der
Basisplanung kénnen samtliche Szenario-Plane und Risiko-Stresstest-Plane angezeigt wer-
den.

Abbildung 1: Darstellung der Jahresabschlisse

Datei Stat Ziel Information Planung Risiko  Kontrolle  Organisation  Optionen Hilfe 2 Was mochten Sie tun?
Jahresabschliisse sicht Pr oren Benchmark ~ Wertermittlung | Szenarien  Soll-  Soll-  Demographie  Zufriedenheit Studie Fragebagen
~ Ist ~ Sell ~
Jahresabschlisse Kennzahlen Wertermittiung Vergleiche Demographie Mieterzufriedenheit
[#: ORGA-CONTROL  [f: Jahresabschiisse X
& @ =
W an
Finanzplan
Investitionsplan
Kennzahlen Ist-Wert Plan-Werte
Wirtschaftsplan-Positionen 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2080 2081 2082 2083
TE TE TE T e TE TE T € TE e TE
Umsatzerigse
- Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung 100848 106843 110712 113612 116477 121715 131445 136568 140999 148381 152905 157430
- Umsatzerlgse aus dem Verkauf von Grundstiicken 34934 28732
- Umsatzerlose aus Betreuungstatigkeit 433 441 164 16,4 16,4 16,4 164 16,4 16,4 164 16,4 16,4
- Umsatzerlése aus anderen Lieferungen und Leistungen 2163 2024 20,7 207 20,7 20,7 20,7 207 20,7 20,7 20,7 20,7
Bestandsveranderungen 9427 27911 1636 1602 16380 139138 368,1 1925 2340 3082 2212 2575
Andere aktiviert Eigenleistungen 2394 5811 5936 602,7 615,6 632,8 6489 659,7 676,2 6946 712,2 7316
Sonstige betriebliche Ertrage 37 16 41 a1 41 41 41 16 16 16 16 1
Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen
- Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 59788 75168 90773  -B2233 75212 61584 83363 81744 81750 98603 108142 -10.5499
- Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke -768,7 -518,8 -43 43 L4745 -12487 -43 43 -43 -43 -43 -4,3|
- Aufwendungen fir andere Lieferungen/ Leistungen
Rohergebnis 47888 40800 27880  3037,0 49467 69198 58521 62691 68695 60151 54442 62166
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2. Kennzahlensystem

Das Kennzahlensystem beinhaltet externe und unternehmensinterne Kennzahlen. Die
externen Kennzahlen bilden dabei die externen Einflussfaktoren der Wohnungsnach-
frage ab. Hier ist beispielsweise die zukiinftige Bevdlkerungsentwicklung entschei-
dend. Weitere Einflussfaktoren der Wohnraumnachfrage betreffen Baukosten und
Zinsniveau. Genauso wie niedrige Zinsen fiihren auch niedrige Baukosten zu einem
gunstigeren Angebot und beeinflussen damit auch die Nachfrage nach Wohnraum po-
sitiv. Die Nachfrage nach Wohnraum ist zudem einkommensabhangig, weshalb die
Pro-Kopf-Einkommen in ihrem Verlauf zu betrachten sind.

Abbildung 2: Einflussfaktoren der Wohnraum-Nachfrage

Nachfrage am Wohnungsmarkt

Demografische Entwicklung
Natiirl. Enfwicklung/ Migration
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Aus diesen Zusammenhangen haben wir Kennzahlen abgeleitet, die regelmaBig erho-
ben werden. Eine Verlinkung mit externen Informationsquellen, wie z.B. dem Statisti-
schen Bundesamt, ist bereits vorinstalliert.

Diese Vorgehensweise dient der Trenddarstellung externer Entwicklungen aus Gesell-
schaft, Politik, Recht und Wirtschaft und stellt somit einen wichtigen Aspekt der Ab-
schatzung zukinftiger Unternehmensentwicklungen dar. Liegt beispielsweise die Fluk-
tuationsrate mit 15 % im Jahr 2025 hdher als der festgelegte Schwellenwert von
10%, sind Ursachenanalysen und GegenmaBnahmen erforderlich. Entscheidend ist zu-
dem, ob der Trend im Vergleich zum Basisjahr 2000 ansteigend ist oder nicht.

Die internen Kennzahlen bilden den Verlauf der Unternehmensentwicklung ab und sind
an das Gliederungsschema des jeweiligen Prifungsberichts angelehnt. Zusatzlich wer-
den weitere wichtige interne Kennzahlen erhoben.

Ihre Zusammenfassung finden die einzelnen Kennzahlen im Kennzahlensystem. Vor-
definiert sind hier Gber 80 Kennzahlen, die jedoch beliebig erweiterbar sind.

Durch die Verknipfung mit werden die aus dem Rechnungswesen ermit-
telten Kennzahlen automatisch bis zum Prognosehorizont von 30 Jahren berechnet.
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Dabei handelt es sich nicht um eine vereinfachte prozentuale Hochrechnung, sondern
um die Berlcksichtigung der wohnungswirtschaftlichen Kernprozesse in der Planung.
Die Mieterhéhungen nach BGB und nach Mieterwechsel, die Modernisierungs- und In-
standhaltungskosten, Neubaukosten, Verkaufe etc. werden mit den damit einherge-
henden Veranderungen der WE-Anzahl, den m2 Wohn- und Nutzflache, der Abschrei-
bungen, Mietédnderungen etc. exakt berucksichtigt.

Abbildung 3: Kennzahlensystem

Datei Start Ziel Information Planung Risiko Kontrolle Organisation — Optionen Hilfe P Was méchten Sie tun?
il dl dl ol dl i A dddl Al dl db
Jahresabschlusse | Kennzahlen Kurzubersicht Benchmark Szenarien Soll-  Sell- D i Studie Fragebog
~ Ist v Soll v
Jahresabschliisse Kennzahlen Wertermittlung Vergleiche D
(% ORGACONTROL (7 Kennzanlensystem |
Kennzahle
Basisplanung Akiue
startiahr _ Differenz  Differenz  Differenz Differenz  Differenz Differenz  Differenz Differenz  Differenz
Bezugsishr & @ = Schwellenwert < 2023 2um um  in%zum 2022 um  in%zum 2021 wmin%zum 2020 wm  in%zum 2018
Startjahr Vorjahr Vorjahr Vorjahr Vorjahr Vorjahr Vorjahr Vorjahr Vorjahr
Gewerbeeinheiten 20,00 < 25,00 -1,00 -3,85% 26,00 26,00 26,00 26,00
Wohnflache in m* 70.000,00 < 84.970,00 4.565,00 208,00 025% 84762,00 1.240,00 148% 83.522,00 83.522,00 83.522,00
Wohn- und Nutzflache (inkl. Gewerbe] in m* 80.000,00 <  B89.281,00  4537,00 8928100 124000 141%  88.041,00 88.041,00 88.041,00
Alter der Wohnungen im @ in Jahren 80,00 > 44,00 8,00 100 2,33% 43,00 43,00 43,00 43,00
Restnutzungsdauer der Wohnungen im @ in Jahren 10,00 < 29,00 -10,00 -1,00 -3,33% 30,00 30,00 30,00 30,00
Flussige Mittel (Finanzplan-Ergebnis) in TE 10,00 < 4.670,60 3.303,60 213110 83,92% 2539,50 1.416,30 -35,80% 3.955,80 347,30 -8,07% 4.303,10 1.251,90 41,03% 3.051,20
JahresiberschuB/ -fehlbetrag (Wirtschaftplan-Ergebnis) in T€ 1000 < 558,50 852,30 | -133,30% 639,40 -ass,70 [ -4161% 109510 24860 29,37% 846,50 -161,60 || -16/03%  1.008,10
Bilanzsumme in TE 3000000 < 5600690 13107,00 -130460  -227% 57.401,50 107250 180%  56.329,00 33510 050% 5599390  3.58860 685%  52.40530
Investitionen Instandhaltung (Fremdkesten) in TE 150000 < 4.301,00 1.218,50 1.979,10 85,24% 2.321,90 61,80 2,73% 2.2680,10 321,40 -12,45% 2.581,50 25,50 1,00% 2.556,00
Investitionen Modernisierung (Fremdkasten) in T€ -311,70 -1476,85 -100,00% 1.476,85 1.471,19 25972,71% 5,66 5,66
Investitionen Neubau (Fremdkosten) in T€ 672,30 -1.103,30 78,27 -10,55% 751,56 873,48 -53,75% 162505 847,82 -34,28% 247287 195,28 -7,32% 266815
Investititionen Sonstiges (Fremdkosten| in T€ 30000 > 286,50 235,60 21950 32761% 67,00 960 1672% 57,40 -42,83% 100,40 2010 31,50% 76,30
Darlehensvalutierung (Gesamt) in T 3500000 > 2759160  6.339,60 472,30 174% 2711930 -652,00 “235% 2777130 -135% 2815150 852,00 512% 2729950
Darlehensvalutierungen (neu) in Te 1.048,00 -52,30 1.048,00 104,90 -100,00% 104,90 1.205,30 -91,99% 131020 411,80 45,85% 898,30
Eigenkapitalquote in % 2500 < 38,77 -0,53 051 133% 38,26 0,41 1,08% 37,85 173 4,79% 36,12 0,86 -2,33% 36,98

Das Kennzahlensystem extrahiert zudem diejenigen Kennzahlen, die bestimmte
Schwellenwerte Uber- oder unterschreiten. Dadurch ist der Bezug zum Risikomanage-
mentsystem hergestellt.

Abbildung 4: Problem-Indikatoren

Datei  Start  Ziel Information  Planung  Risiko  Kontrelle  Organisation  Optionen  Hilfe £ Was mdchten Sie tun?

lahresabschliisse  Kennzahlen Kurziibersicht Problemindikatoren Benchmark Wertermittlung Szenarien  Soll-  Soll- Demagraphie
v Ist ~ Soll ~

Jahresabschldsse Kennzahlen Wertermittiung Vergleiche Demographie

G~ ORGA-CONTROL 0 Pproblem-Indikatoren X

Problem-Indikatoren & e =

Basisplanung Aktue

JahresiiberschuB/ -fehlbetrag (Wirtschaftplan-Ergebnis) in TE 10,00 <
Eigenkapitalrentabilitstin % 0,20 <
Gesamtkapitalrentabilitét in % 1,00 <
ROI {Return on Investment) in % 1,00 <
Liguiditat 1. Grades in % 100,00 <
EBITDA-Rendite (zu Buchwerten) in % 6,00 <
EBITDA-Rendite (zu Verkehrswerten am Standort) in % 1,00 <
EBITDA-Rendite (zu Verkehrswerten, 8-GdW) in % 3,00 <
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3. Kurziibersicht Hausbewirtschaftung

Flr den Kernbereich Hausbewirtschaftung fasst die wichtigsten Kennzah-
len in einer finanzwirtschaftlichen Kurzlibersicht zusammen. Diese zeigt die Mietein-
nahmen in einer Gegenuberstellung zu den Ausgaben:

- Investitionen im Bestand (Instandhaltung + Modernisierung).
- Kapitaldienst (Zins + Tilgung)
- Verwaltungskosten

Abbildung 5: Kurzibersicht Hausbewirtschaftung

Datei  Start Ziel Information Planung Risiko Kontrolle  Organisation  Optionen  Hilfe £ was
Jahresabschlisse  Kennzahlen Kurziibersicht Problemindikatoren Benchmark =~ Wertermittlung Szenarien  Soll-  Sell-
v Ist ~  Soll ~
Jahresabschldsse Kennzahlen Wertermittlung Vergleiche
G~ ORGA-CONTROL G Kurziibersicht Hausbewirtschaftung
Kurziibersicht Hausbewirtschaftung 5 @ =
Basisplanung Aktue W
Betrag Betrag Ante
p-a. mtl.
I- 1
@ - Gesamtmiete: 85,68 7,14 100%
- @ - Investitionen im Bestand: 55,03 4,59 64%
- @ - Kapitaldienst: 10,94 0,91 13%
- @ - Verwaltungskosten: 7,17 0,60 3%
@ - Uberschuss/ Fehlbetrag 12,54 1,05 15%

Das Ergebnis zeigt den jeweiligen Uberschuss oder Fehlbetrag aus dem operativen
Geschaft des ausgewahlten Jahres an und sollte positiv sein.

Operative Fehlbetrage sind dahingehend zu interpretieren, dass die Hauptkostentrei-
ber (Ausgaben fur Kapitaldienst, Verwaltungskosten, Investitionen in den Bestand)
nicht vollstandig von den Mieteinnahmen gedeckt sind und daher fremdfinanziert wer-
den mussen.

Diese operativen Fehlbetrage und der damit einhergehende zusatzliche Fremdkapital-
einsatz entstehen erfahrungsgeman in Jahren mit Gberdurchschnittlich starker In-
standhaltungs- und Modernisierungstatigkeit.

Gleichzeitig ist der Trendverlauf im Jahres-Vergleich darstellbar. Auch hier stellt die
Verknipfung mit sicher, dass die ermittelten Kennzahlen und damit die
Mieterhéhungen nach BGB und nach Mieterwechsel, die Modernisierungs- und In-
standhaltungskosten, Neubaukosten, geplante Darlehensaufnahmen, Verkaufe etc.
mit den damit einhergehenden Veranderungen der WE-Anzahl, den m2 Wohn- und
Nutzflache, der Abschreibungen, Mietanderungen etc. Bertcksichtigung finden.
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Abbildung 6: Kurziibersicht Hausbewirtschaftung im Jahres-Vergleich

Datei

il

Jahresabschliisse

Jahresabschlisse

Start  Ziel

Information  Planung  Risiko  Kontrolle

Kennzahlen Kurziibersicht Problemindikatoren Benchmark

Kennzahlen

Organisation

Optionen

Hilfe

£ was machten Sie tun?

gl b ol A0 b

Wertermittlung

dl

Soll- Zufriedenheit  Studie

Soll ~

Demographie

Wertermittiung

Szenarien  Soll-
- Ist ~
Vergleiche

Demographie

Mieterzufriede

G omca-conTROL (¢

Kurzilbersicht Hausbewirtschaftung Jahres

Basisplanung Aktue

Gesamtmiete

Kurziibersicht Hausbewirtschaftung

Investitionen im Bestand

x | L Kurziibersicht Hausbewirtschaftung Jahresvergleich >

Kapitaldienst

Verwaltungskosten

-200 -

Bing/m? Bing/m* Ding/ m* Bin€g/m*
lahr p.a p.a p-a. p.a.
mtl. mtl. mtl mil,
Anteil in % Anteil in % Anteil in % Anteil in %
2025 89,28 53,23 12,95 7,28
7,44 244 1,08 0,61
100% 60% 15% B%
2026 90,72 39,22 14,79 7,39
7,56 327 1,23 0,62
100% 43% 16% B%
2027 89,52 307,80 15,18 7,16
7,46 25,65 1,27 0,60
100% 344% 17% 8%
2028 97,44 4757 16,41 7,33
812 3,96 1,37 0,61
100% 49% 17 B%
2029 99,00 45,10 17,32 7,38
3,76 1,44 0,62
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4. Benchmarksystem

Das Benchmarksystem ermdglicht den Vergleich

der Unternehmenskennzahlen mit

denjenigen vergleichbarer Unternehmen. Hier kann z.B. auf die Benchmarkdaten der
Verbande zurlckgegriffen werden.

Abbildung 7: Benchmarksystem

Ziel  Portfolio | Information | Planung  Risike  Kontrolle  Organisation  Optionen  Hilfe
Jahresabschlusse | Kennzahlen Kurzubersicht Problemindikatoren Benchmark | Wertermittiung | Szemarien Soll-Ist = Demographie | Zufriedenheit Studie Fragebogen
Jahresabschlasse Kennzahlen Wertermittiung Vergleiche Demographie Micterzufriedenheit
[ ORGA-CONTROL | [ Benchmarksystem '
Se’.t’."war«'s‘,sie"w
Basisplanung Aktue!
Median
Mittelwert von | 2009
Max bis 2014
Schwellenwert L= Benchmark Benchmark Benchmark Benchmark Benchmark
2014 2014 2013 2013 2012 2012 2011 2011 2010 2010
Eigenkapitalquote in % 15,00 < 37,32 36,33 32,21 30,81 29,10
Eigenkapitalrentabilitst in % 2,00 < 2,60 13,65 9,11 5,41 21,20
Gesamtkapitalrentabilitatin % 2,00 < 2,75 6,88 4,89 3,75 4,40
verschuldungsgrad in % 200,00 > 161,90 167,40 198,24 213,67
Cash-Flow nach DVFA/ SG in TE 2.000,00 < 464570 3282,90 2287,20 2853,00
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5. Dynamische Wertermittiung

Die dynamische Wertermittlung ermdglicht durch eine vereinfachte Ertragswertbe-
rechnung einen Einblick in den Wert des Bestandes.

Durch die VerknUpfung mit wird sichergestellt, dass zukinftige An- und
Verkaufe aus dem Bestand, die damit verbundene Sollmietenveranderung sowie die
regelmaBigen Mieterh6hungen etc. integriert werden. Damit kdnnen zuklnftige Er-
tragswerte bis zu 30 Jahre im Voraus berechnet und angezeigt werden.

Abbildung 8: Dynamische Wertermittlung

Datei  Start  Ziel Information Planung Risiko  Kontrolle  Organisation  Optionen  Hilfe 2 Was machten Sie tun?
Jahresabschlisse | Kennzahlen Kurziibersicht Problemindikatoren Benchmark — Wertermittiung Szenarien  Soll-  Soll- Demographie  Zufriedenheit
- Ist ~  Soll ~
Jahresabschlsse Kennzahlen Wertermittiung Vergleiche Demographie Miete
[~ ORGA-CONTROL [F} Wertermittlung =
Basisola 7 Aktue @ @ =
Aktives Wertermittlungverfahren
Wertermittiung rur W (O Ertragswert
@ DCF
Ertragswe Discounted Cash Flow
Faktor 30 Endwert in TE 239.100,00
@-Restnutzungsdauer in lahren 27
Diskontierungszinssatz in % 1,6
Einheiten 1.398 Nettomietertrag in TE p.a. 787101
Wohn- und Nutzflache in m?® 89.281 verwaltungskosten in TE p.a. 650,07
@-Monatskaltmiete in €/ m? 7.44 Instandhaltungskosten in TE p.a. 475243
@-lahreskaltmiete in TE 7.871,01 Liguiditstsiberschuss in TE p.a. 2 568,51
Ertragswert in T€ 239.130,23 Immobilienwert DCF in TE€ 211.713,76
Beleihungsgrenze 80% in TE 191.304,19 Beleihungsgrenze 80% in TE 169.371,01
Beleihungsgrenze 60% in TE 143.475,14 Beleihungsgrenze 60% in TE 127.028,26
Darlehensvalutierung in TE 34.037,50 Darlehensvalutierung in TE 34.037,50
Beleihungsspielraum 80% in TE 157.266,60 Beleihungsspielraum 80% in TE 13533351
Beleihungsspielraum 60% in TE 109.440,64 Beleihungsspielraum 60% in TE 92.990,76
Die VerknUpfung mit erlaubt dartber hinaus, bereits valutierte Darlehen

und gleichzeitig die geplante Darlehensaufnahme zu integrieren. Damit kédnnen bis
zum Prognosehorizont Beleihungsgrenzen und Beleihungsspielrdume berechnet wer-
den, die wiederum in das Risikomanagementsystem als Risikoindikatoren
einflieBen!
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6. Vergleiche

Die moglichen Vergleiche betreffen den Vergleich zwischen unterschiedlichen Szenarien,
Risiko-Stresstests oder den Soll-Ist-Vergleich unterschiedlicher Jahre.

Innerhalb des Szenarien-Vergleichs kénnen alle hinterlegten Datensatze aus den Szena-

rio-Planungen und den Risiko-Stresstest-Simulationen mit der Basisplanung eines ausge-
wahlten Jahres verglichen werden. Zur Auswahl stehen Jahresabschluss- oder Kennzah-

lenvergleiche.

Abbildung 9: Szenario-Vergleich Kennzahlen

Datei  Start  Ziel Information Planung Risiko  Kontrolle  Organisation  Optionen  Hilfe O Was méchten Sie tun?
il ol ol dd o dd Al dl D db D D
Jahresabschliisse  Kennzahlen Kurzilbersicht Problemindikatoren Benchmark — Wertermittlung Szenarien  Soll-  Soll- Demaographie  Zufriedenheit Studie Fragebogen
~ Ist v Soll ~
Jahresabschlisse Kennzahlen Wertermittiung Vergleiche Demographie Mieterzufriedenheit
[¢ ORGA-CONTROL [r] Szenario-Vergleich Kennzahlen
Szenario-Vergleich Kennzahlen & @ e =
tue
Plan-Basis Planungsdaten Planjahr
Szenarioplanung Basis-2022 Risiko-Tragfahigkeit 2023 A
Risikostresstest Sicherung 2024
Zinssteigerung 8%
2026 W

Basis-2022 Zinssteigerung 8%
indikator Schwellenwert = 2025 2025 Abweichung
verschuldungsgrad in % 200,00 = m m -0,2
Anlagendeckungsgrad I1in % 100,00 < 114,21 114,08 0,1
Anlagenintensitat in % 12,50 < 77,23 77,31 -0,1
Liquiditédt 1. Grades in % 100,00 = 101,56 100,70 0,9
Liquiditdt 2. Grades in % 120,00 < 168,06 167,21 0.8
EBITDAINTE 500,00 < 1.627,09 1.627,09
EBITDA-Rendite {zu Buchwerten) in % 6,00 <
EBITDA-Rendite (zu Verkehrswerten am Standort) in % 1,00 < m m
EBITDA-Rendite (zu Verkehrswerten, a-GdW) in % 3,00 < m m
Cash-Flow nach DVFA/ 5G in T€ 400,00 = 517,43 487,92 29,5
dynamischer Verschuldungsgrad in Jahren 25,00 = -39
Kapitaldienstdeckungskraft Objektfinanzierung (Faktor) 1,20 < 1,42 1,37
Tilgungskraft Objektfinanzierung (Faktor) 1,00 < m m 0,1
Zinsdeckungskraft Objektfinanzierung (Faktor) 2,50 < 2,87 273 0,1
Kapitaldienstdeckungskraft Gesamt (Faktor) 1,00 < 1,42 1,37

Innerhalb des Soll-Ist-Vergleichs erfolgt die Gegenlberstellung von Plan-Daten aus der
Basis-Planung der Vorjahre mit den Ist-Daten der aktuellen Basisplanung, jeweils zum
letzten vorliegenden Ist-Jahr.

Die Planungsart ist dabei vorgegeben, es handelt sich immer um die aktuelle Basispla-
nung, so dass auch zwingend die Daten des letzten vorliegen Ist-Jahres als Vergleichs-
mafBstab herangezogen werden.
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Dabei stellt das Plan-Basis-Jahr immer das letzte vorliegende Ist-Jahr da. Die Plan-Basis-
2022 besagt, dass die Planung auf den Ist-Daten des Jahresabschlusses flr das Jahr 2022
aufsetzt!

Die Vergleichsdaten kénnen ausgewahlt werden, damit sind auch Vergleiche mit Planun-
gen alteren Datums mdglich.

Mit Hilfe der sogenannten Soll-Soll-Vergleiche kann alles mit allem in Beziehung gesetzt
werden.

Abbildung 10: Soll-Soll-Vergleich Jahresabschltsse

Datei  Start Ziel Information Planung Risike Kontrolle  Organisation  Optionen  Hilfe J Was mdchten Sie tun?
Jahresabschlisse  Kennzahlen Kurzibersicht Problemindikatoren Benchmark  Wertermittlung Szenarien  Soll- | Soll- Demographie  Zufriedenheit Studie Fragebogen
- lst ~ |Soll ~
Jahresabschldsse Kennzahlen Wertermittiung Vergleiche I:D] Jahresabschliisse Mieterzufriedenheit
[~ ORGA-CONTROL ¢ Soll-Soll-Vergleich Jahresabschliisse
|:|I| Kennzahlen
Soll-Soll-vergleich Jahresabschlisse dll Auswertungen i @ @ =
Ausgangsdaten Vergleichsdaten A ah
Planungsa Planungsart Plan-Basis Daten lahresabschluss Planjahr
ng s Basisplanung Basis-2018 Risikotragfahigkeit Bilanzplan 2027 Fy
Risikostresstest isi & Basis-2021 Standortverlagerung GroBbetriel Wirtschaftsplan 2028
Szenarioplanung | Basis-2012 L Y == i=-0022 W standortverlagerung eb Finanzplan 2029
Basis-2013 w Zinsanderung Investitionsplan w v
Aktuell Basis-2022
Basisplanung Standortverlagerung GroBbetrieb Il
Finanzplan-Positionen 2030 2030 Abweichung
TE TE TE %
Umsatzerlése
- Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 140999 129313 1.168,6 8,3%
- Umsatzerldse aus dem Verkauf von Grundstiicken
- Umsatzerlése aus Betreuungstatigkeit 16,4 16,4
- Umsatzerlése aus anderen Lieferungen und Leistungen 20,7 20,7
Bestandsveré@nderungen 2340 2340
Andere aktivierte Eigenleistungen 676,2 676,2
Sonstige betriebliche Ertrége 16 1,6
Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen
- Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung -8.175,0 -8.190,2 15,2 0,2%
- Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke -43 -43
- Aufwendungen fir andere Lieferungen/ Leistungen
Rohergebnis 6.869,5 5.685,7 1.183,8 17,2%
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7. Demographie

stellt demographische Prognosedaten zur Verfligung, die beispielsweise
Eingang in das Risikomanagementsystem finden. Neben der Bevodlke-
rungsentwicklung wird auch die Anzahl der zuklnftig nachgefragten Wohnungen auf
Kreisebene angegeben. Grundlage daflir ist die Analyse der Prognosedaten unter-
schiedlicher Prognoseinstitute. Der Prognosehorizont erstreckt sich dabei auf den Zeit-
raum von 2000 bis 2050.
Der erweiterte Prognosehorizont verdeutlicht einen Zusammenhang, der bei vielen
Studien vernachlassigt wird. Vielerorts existiert ein dreistufiger Treiberprozess, der
eine zeitliche Verschiebung von Bevdélkerungswachstum, Haushaltsnachfrage sowie
Wohnfladchennachfrage bewirkt. Wahrend die Bevdlkerung an bestimmten Standorten
zurickgeht, steigt die Anzahl der Haushalte fir einen gewissen Zeitraum immer noch
an. Ahnlich verhélt es sich mit der Wohnraumnachfrage. Auch diese steigt noch etliche
Jahre, obwohl die Anzahl der Haushalte bereits sinkt. Trotz der Abnahme des Woh-
nungsbedarfs nimmt die in Anspruch genommene Wohnflache aber noch zu.

Erganzend erfolgt eine Darstellung der Bevdlkerungs-/ Wohnungsnachfrageentwick-
lung in Form eines Soll-Ist-Vergleichs. Unter Angabe der jeweiligen Quellen (Links)
kénnen die Ist-Daten abgefragt werden. Dadurch wird die regelmaBige Uberprifung
der Prognosedaten sichergestellt.

Abbildung 11: Darstellung der demographischen Entwicklung

Datei  Start Ziel Information Planung Risiko Kontrolle  Organisation  Optionen  Hilfe 2 Was mdchten Sie tun?
Jahresabschliisse = Kennzahlen Kurziibersicht Problemindikatoren Benchmark =~ Wertermittlung Szenarien  Soll-  Soll- Demographie  Zufriedenheit Studie Fragebogen
- Ist ~  Sall ~
Jahresabschlasse Kennzahlen ‘Wertermittiung Vergleiche Demographie Mieterzufriedenheit
(% ORGA-CONTROL [}, Demographie X
De aphie a @ ==
dt  Lkr. Musterstadt | Bayern

2000 38.398 38.398 0,00% 17.947 17.947

2001 38.916 38916 0,00% 18.367 18.367 27900 1

2002 39213 39213 000% 18,606 18 606 26900 1

2003 39.474 35474 0,00% 18973 18973 25900 1

2004 39.772 39772 0,00% 19261 19261 g 298007

2005 40.126 40.126 0,00% 19.442 19.442 %n ;:322 :

2006 40.456 40.496 0,00% 19.701 19.701 £

2007 41187 41167 0,00% 20083 20083 § 21900 4

2008 41678 41678 0,00% 20371 20371 20500

2009 42117 42117 0,00% 20.502 20502 i:;gg :

2010 42.506 42.508 0,00% 20.606 20.608 17900 4

2011 43.941 43341 0.00% 20730 07s0 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
2012 44822 44822 0,00% 21033 21033 Jahre

2013 45621 45621 0,00% 21245 21245

2014 46140 45085 -030% 21.450 21.459 Wohnungen Prognose Wohnungen Ist

2015 46.440 46.705 0,57% 21.500 21.634

2016 45.730 45.914 21735 21725 °

2017 47.010 47255 21916 21953

2018 47.270 47.400 22.089 22076 54300

2018 47.530 47.721 22.262 22.224 52300

2020 47.930 47.680 22.502 22.406 50300

2021 48.330 47.738 22744 22.595 gn 48300

2022 48730 48195 11 22986 22 680 5

2023 48130 23229 % 46300

2024 49.530 23.474 g 40

2025 49.810 23710 42300

2026 50.270 23938 40300

2027 50.610 24158 38300

2028 50930 24368 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
2029 51.230 24571 Jahre

2030 51.510 24764

2031 s1770 24040 - —— Bewdlkerung Prognose  —— Bewdlkerung Ist




ORGA-SENSE GmbH
A = Unternehmensberatungsgesellschaft fir
Immobilienunternehmen und Kommunen

8. Mieterzufriedenheit

Gutachten Mieterzufriedenheit
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